
B-Kgv‡m© c‡Y¨i cvkvcvwk mwVKfv‡e †mev
wbe©vPb Kiv Ges Gi Dbœqb LyeB
¸iæZ¡c~Y©| †Kbbv, fzj †mev B-Kgv‡m©

mdj nIqvi c‡_ cÖavb AšÍivq| †mev wbe©vP‡bi
mv‡_ mv‡_ †mevi we‡kølY, †mev Dbœq‡bi avc
BZ¨vw` welq B-Kgv‡m© mdjZvi Rb¨ Riæwi|

B-Kgv‡m© †mev wbe©vPb
AvR‡Ki cÖwZ‡hvwMZvg~jK evRv‡i GKRb

mdj B-Kgvm© D‡`¨v³v n‡Z n‡j Aek¨B
mwVK †mev wbe©vPb Ges Zv †µZv‡`i‡K Advi
Kivi `¶Zv AR©b Ki‡Z n‡e| †Kbbv, fzj
†mev wbe©vPb K‡i GKw`‡K †hgb mdj nIqv
m¤¢e bq, Ab¨w`‡K g~j¨evb mgq I A‡_©i
AcPq nq| c‡i †`Lv hv‡e fzj c‡_ nuvU‡Z
wM‡q nuvUvi B‡”QUvB P‡j †h‡Z cv‡i| Ab¨
†h‡Kv‡bv wel‡qi †P‡q †mev wbe©vPb ¸iæZ¡c~Y©|
†Kbbv, Gi IciB wbf©i K‡i B-Kgvm©
D‡`¨v³v wn‡m‡e mdj nIqv hv‡e bv wK bv|

AvR‡K †hme cY¨ ev †mev Avgiv †fvM
KiwQ Zv‡`i 80 fvMB AvR †_‡K cuvP eQi
Av‡Mi cY¨ ev †mev †_‡K wfbœ| wVK GKB
e¨vcvi n‡e AvR †_‡K cuvP eQi ci|
ZLbKvi cY¨ ev †mevi 80 kZvskB n‡e
AvR‡Ki cY¨ ev †mev †_‡K m¤c~Y© wfbœ| GLb
†fv³v‡`i nv‡Zi bvMv‡j i‡q‡Q nvRv‡iv
†mev| Zv GKRb D‡`¨v³vi Rb¨ `viæY
my‡hvM| bZzb wKš‘ Kvh©Ki †mev †e‡Q wb‡q B-
Kgvm© evRv‡i cÖ‡ek K‡i we`¨gvb
D‡`¨v³v‡`i †P‡q GwM‡q hvIqv m¤¢e| g‡b
ivL‡Z n‡e, B-Kgv‡m© mdjZv wbf©i K‡i
†mev cQ‡›`i `¶Zvi Ici| me‡P‡q ¸iæZ¡c~Y©©
welq, Kx †mev wewµ Ki‡Z Pv‡”Qb Zv wb‡q
fvev| †Kv‡bv GKwU †mev evRv‡i wb‡q Avmvi
Av‡M †mUv wb‡q hZ †ewk wPšÍvfvebv Kiv n‡e,
wm×všÍ mdj nIqvi m¤¢vebvI ZZ †ewk n‡e|
ZvB fve‡Z n‡e Kxfv‡e ïiæ Kiv hvq|

B-Kgvm© †mev we‡kølY
†Kv‡bv GKwU mdj B-Kgvm© †mevi

mdjZvi Rb¨ e¨w³MZ Ges Av‡ewMKfv‡e
`„pcÖwZÁ _vK‡Z n‡e| GKevi †Kv‡bv †mevi
K_v gv_vq P‡j G‡j wb‡R wb‡R †m †mevi
we‡kølY ïiæ K‡i w`‡Z n‡eÑ
• Kx ai‡bi †mev wb‡R cQ›` K‡ib,

Dc‡fvM K‡ib Ges Zv‡`i †_‡K Kx Kx
myweav †c‡q _v‡Kb?

• †h ai‡bi †mev wewµ Ki‡Z Pv‡”Qb,
†mUv‡K wb‡R cQ›` Ki‡Qb wK?

• wb‡R fvebvi †mev wb‡q D‡ËwRZ wK bv?
• wb‡R †mevwU wK‡b e¨envi Ki‡eb wK bv?
• GB †mev wK AvZ¥xq, eÜzevÜe ev cwiev‡ii

m`m¨‡`i Kv‡Q wewµ Kiv m¤¢e?
• AvMvgx 10 eQi GB †mevwU evRv‡i wewµ

Kiv hv‡e wK?
• GwU wK Ggb GKwU †mev, hv evRv‡i wb‡q

Avmvi ¯ĉœ g‡bi †fZi jvjb K‡i Avm‡Qb?
• GKRb †µZvi `„wó‡KvY †_‡KI †mevwU‡K

we‡kølY Ki‡Z n‡eÑ

• GB †mevwU †µZv‡`i Rb¨ Kx Kx myweav
wb‡q Avm‡Z hv‡”Q?

• †µZv‡`i Rxeb ev Kv‡Ri †¶‡Î GB †mev
Kxfv‡e Kv‡R jvM‡e?

• Kx ai‡bi †µZv‡`i Kv‡Q †mevwU wewµ
Kiv hv‡e?

• GB †mevwU hviv wKb‡eb Zv‡`i‡K wK
e¨w³MZfv‡e cQ›` K‡ib?
wPšÍvfvebv bv K‡i ûU K‡i †Kv‡bv GKwU

†mev evRv‡i wb‡q Avmv Kv‡Ri K_v bq|
GKUv †mev evRv‡i wb‡q Avmvi Av‡M A‡bK
wKQz †f‡e †`L‡Z n‡e| †f‡e †`L‡Z n‡e,
GB †mev wb‡q KZw`b KvR Kiv hv‡e| GB
†mev‡K we`¨gvb Ab¨vb¨ †mevi mv‡_ mgšq̂
Kiv KZUv m¤¢e| GB †mevi evRvi evovi
m¤¢vebv ev KZUzKz BZ¨vw`|

†mev Dbœq‡bi avc
†mev aviYv : †mevi aviYvi gva¨‡g GKwU

†mev Dbœqb ïiæ nq| †mev Dbœq‡bi evwK
avc¸‡jv GUv wbwðZ K‡i, †mev aviYv ev
evRv‡i Pjvi Dc‡hvMx| ïiæ‡Z me AvBwWqv ev
†mevB fv‡jv| wfbœ wfbœ w`K †_‡K bvbv ai‡bi
AvBwWqv ev †mev aviYv Avm‡Z cv‡i| me †mev
aviYvi †mvIU (SWOTÑ Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats)
A¨vbvjvBwmm K‡i †`L‡Z n‡e| †Kbbv,
†h‡Kv‡bv †mevi †¶‡Î GB welq¸‡jv _vK‡e|
G¸‡jv †`‡L †mev m¤ú‡K© GKUv cÖv_wgK aviYv
jvf Kiv hv‡e| eZ©gvb evRv‡ii avivwU †Kgb
†m welqwU‡KI we‡ePbvq wb‡q Avm‡Z n‡e|
gv‡b eZ©gvb evRv‡i Ggb †Kv‡bv †mev Av‡Q wK
bv? n‡Z cv‡i †mev aviYvwU A‡bK fv‡jv, wKš‘
eZ©gvb evRv‡i GwU Pj‡e wK bv BZ¨vw`| Gi
Rb¨ evRvi M‡elYv Ki‡Z n‡e| Uv‡M©‡UW
AwW‡qÝ‡`i KvQ †_‡K civgk© wb‡Z n‡e| Gi
g‡a¨ Zv‡`i wdWe¨vKI _vK‡Z cv‡i| _vK‡Z
cv‡i evRv‡i Av‡Q Ggb †mevi kw³kvjx ev
`ye©j w`K¸‡jv Kx BZ¨vw` welq| Askx`vi I
cÖwZôv‡bi Kg©x‡`i KvQ †_‡KI civgk© wb‡Z
n‡e| G Qvov cÖwZ‡hvMx‡`i mdjZv ev e¨_©Zvi
welq¸‡jvI gv_vq ivL‡Z n‡e|

†mev aviYv hvPvB-evQvB : †mev Dbœq‡bi GB
av‡c Av`k© bq Ggb aviYv¸‡jv‡K evwZj K‡i
w`‡Z n‡e| KviY hvB  †nvK, mgm¨v Av‡Q Ggb
aviYv¸‡jv evwZj Ki‡Z n‡e| GB av‡c

AvBwWqv ev †mev aviYv wbe©vPb Kivi Rb¨
mywbw`©ó wKQz bxwZgvjv wVK K‡i w`‡Z n‡e|
†`L‡Z n‡e wiUvb© Ab Bb‡f÷‡g›U (AviIAvB)
†Kgb, aviYv‡K evRv‡i wb‡q Avmv KZUv m¤¢e
Ges evRvi m¤¢ve¨ZvB ev †Kgb| Gme cÖ‡kœi
DËi LyeB mZK©Zvi mv‡_ †ei K‡i Avb‡Z
n‡e| Ab¨_vq †`Lv hv‡e A‡bK UvKv, kÖg I
mgq wewb‡qv‡Mi ci †Kv‡bv aviYv evwZj K‡i
w`‡Z n‡”Q| cÖv_wgK †mev aviYv¸‡jv †_‡K
†e‡Q wb‡Z n‡e †miv aviYv¸‡jv‡K|

Dbœqb I †Uw÷s : GB av‡c AvBwWqv¸‡jv‡K
ev¯Í‡e †µZviv †Kgb †Pv‡L †`‡Lb, †m wel‡q
Rvb‡Z n‡e| †Kbbv, wb‡R‡`i AwfgZ ev
aviYvB me wKQz bq| †µZv‡`i KvQ †_‡K
AvBwWqv m¤ú‡K© ev¯Íe A‡bK Z_¨ cvIqv hv‡e,
hv w`‡q AvBwWqvwUi GKwU †gvUvgywU Qwe ˆZwi
Kiv hv‡e| j¶ ivL‡Z n‡e, †µZviv aviYvwU
fv‡jvfv‡e eyS‡Z †c‡i‡Q wK bv? Gi †Kv‡bv
Afve Zv‡`i g‡a¨ Av‡Q wK bv? GB av‡ci Z_¨
†_‡K †evSv hv‡e, †mev aviYv¸‡jvi †Kvb
†KvbwU c‡ii av‡c hv‡e| Dbœqb I †Uw÷s †mev
aviYv‡K ev¯Í‡e iƒc †`q|

e¨emvwqK we‡kølY : aviYv P‚ovšÍ nIqvi ci
GB av‡c GKwU e¨emvq †K‡mi gva¨‡g †`L‡Z
n‡e aviYv¸‡jv jvfRbK n‡e wK bv| Gi g‡a¨
AšÍf©z³ _vK‡e we¯ÍvwiZ evRviRvZKiY †KŠkj,
Uv‡M©U gv‡K©U I Kx ai‡bi †mev cwRkwbs Ges
†mev wg· e¨envi Kiv n‡e BZ¨vw` welq|

GB we‡køl‡Y _vK‡eÑ GB †mevi †Kv‡bv
Pvwn`v Av‡Q wK bv, †gvU e¨‡qi GKwU AvbygvwbK
wnmve, †eªK B‡fb c‡q›U wPwýZ Kiv| †mev
aviYv¸‡jv KZUv jvfRbK Rvb‡Z n‡e|

†mev Dbœqb : bZzb †mev aviYv
e¨emvwqKfv‡e jvfRbK n‡j cÖ‡UvUvBc ev
wjwg‡UW GwWk‡bi †mev cȪ ‘Z Kiv nq| GwU
Kiv nq †hb †mevwUi wWRvBb,
†¯úwmwd‡Kkb, Drcv`b c×wZ cix¶v K‡i
†`Lv hvq Ges e¨enviKvixiv GwU e¨envi K‡i
wb‡R‡`i gZvgZ w`‡Z cv‡i, hv c‡i G †mevi
AviI Dbœq‡b Kv‡R jvMv‡bv n‡e|  

cix¶vg~jKfv‡e †mev evRviRvZKiY :
cix¶vg~jK evRviRvZKiY ev evRviRvZKiY
cix¶v †µZv cix¶v †_‡K Avjv`v| GB av‡c
cÖ‡UvUvBc wWRvB‡bi †mevwU Av‡M †_‡K
cwiKwíZ evRviRvZKiY e¨e¯’vq †Kgb K‡i,
Zv cix¶v K‡i †`Lv nq|

evRviRvZKiY I Ab¨vb¨ cwiKíbv : GB
ch©v‡q G‡m †mevwU evRv‡i Qvovi Rb¨ P‚ovšÍ
wm×všÍ †bqv nq| †mRb¨ Kxfv‡e †mevwU
evRviRvZKiY Kiv n‡e Ges Zvi `vg KZ
n‡e BZ¨vw` welqI P‚ovšÍ K‡i †bqv nq|

†mev wiwjR : †mev wiwj‡Ri Rb¨ we¯ÍvwiZ
Kxfv‡e cwiKíbv †bqv nq GB ch©v‡q| GLv‡b
wm×všÍ †bqv nq KLb, †Kv_vq, †Kvb †Kvb
Uv‡M©‡UW †µZvi Kv‡Q †mevwU wiwjR Kiv
n‡e| me‡k‡l †mevwU evRv‡i †Kgb Ki‡Q
Rvbvi Rb¨ evRvi †_‡K wiwfD wb‡Z nq KR
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